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CORRIERE DEL VENETO

| Se lincertezza regna, va governata

Il «ilo rosso» del Festival: storie e ricette di chi ¢ creseiuto nonostante il periodo

mi anni hanno insegnato

achifaimpresa é che l'in-
certezza va governata. Detta
cosi, sembra un mestiere im-
possibile. Eppure é la situa-
zione che si € prospettata agli
imprenditori, che certo al ri-
schio non erano estranei, ma
che raramente Favevano do-
vulo affrontare su base quoti-
diana. E cosi ci si é seriamente

S e c'é una cosa che gli ulti-

preoccupati, una volta ancora

" dopo il Covid, per la tenuta

 del nostro tessuto imprendi-

toriale.
~ Eppure siamo cresciuti: pit
di Trancia e Germania nel Pil,

. in maniera altrettanto straor-
' dinaria nellexport e nelloc-

cupazione di qualita. Sono
cresciute anche le imprese
Champions, i 1.000 «Campio-
ni» di performativita selezio-
natida ItalyPost e L’Economia

' del Corriere. Sono i veri prota-

gonisti della ripresa, con il
4,4% del Pil che rappresenta-

no (la loro crescita nel ‘21 &
stata del 25%, quella del Pil del

+ 7%, un effetto traino ¢'8). E sa-

ranno protagonisti anche del

+ Festival Cittd Impresa, pro-

mosso da IfalyPost e Corriere

! della Sera, che si tiene a Vi-
- cenza da domani al 16 aprile,

grazie al sostegno di Intesa
Sanpaolo come main partner

! e poi di auxiell, Equinox, Fine
. Foods & Pharmaceuticals e

| Viacqua.
centinua apagina 12 |

Eventi pubblici Saranno pit1 di 70 in questa edizione del Festival
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Come si cresce (ancora) nell'epoca dell'incerto

- Oltre 70 eventi, 8 sedi, 350 relatori. I giovani dell "Academy spettatori interessati

La «tre giorni»

di Vicenza

SEGUE DALLA PRIMA

domanda: come si fa a
crescere anche nell’era
dell'incertezza?

E se per alcuni la metafora
piu efficace per rispondere &
quella del surfer che deve ca-
valeare I'onda, senza preten-
dere di controllarla, ma con
I'ambizione di saperne sfrut-
tare la forza senza esserne
travolto, durante gli eventi ci

S i partita dungue da una

sard modo di attraversare
tutte le «onde» degli ultimi

Veneto-Fmifia
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tempi: dalla delicata situa-
zione geopolitica allenergia,
. passando per la gestione del-
la logistica, fino a temi di ca-
rattere pitt ordinario (ma
fondamentali in tempi insta-
bili) come la transizione eco-
| logica, la digitalizzazione, il

- ruolo della finanza o la ge-
I stione efficace dei processi.
: Proprio partendo dalle
. esperienze delle imprese
i Champions si potra tentare
| di costruire uno scenario
| | della nostra economia, scan-
sando polemiche e allarmi-
smmi, cosi come facili narra-
| zioni buoniste. E se a pro-
' muovere questa modalita di
| Tacconto saranno dunque gli
imprenditori, al Festival di-
retto dall'inviata speciale del
Corriere della Sera Raffaella
' Polato, interverranno anche
| personalita di primo piano
'l come il ministro delle Im-
|| prese e del Made in Italy
. Adolfo Urso, la presidente e
| Ad di Marcegaglia Holding,
- Emma Marcegaglia, il presi-
dente della Cei, cardinal Zup-
| pi, I'ex ministro Elsa Fornero,

|
il coordinatore di Base Italia
Marco Bentivogli, il decano
dei manager d'impresa Gian-
ni Mion e I'Ad di Autostrade
per 'Ttalia, Roberto Tomasi.
Ad ascoltarne le testimo-
nianze sard anche un ben nu-
trito gruppo di studenti sele-
zionati per il progetto Aca-
demy, giovani provenienti da
| tutta Italia per vivere mo-
| menti di incontro e dialogo
con figure di spicco del mon-
do economico e politico del
Paese. I1 14 e il 15 aprile
. avranno anche occasione di
visitare Morato Pane, azien-
* dla specializzata nella produ-
| zione di prodotti di panifica-
| zione, Marelli Motori, azien-
. da elettromeccanica italiana
- specializzata nella progetia-
- zione e produzione di mac-
chine elettriche rotanti e si-

sterni di regolazione analogi-
ca/digitale e Zamperla, ec-
cellenza globale nella
produzione di attrazioni per
parchi di divertimento. 5a-
ranno gli stessi imprenditori
. 0 addetti ai lavori a illustrare
, la produzione.

Gli eventi del Festival sa-
ranno olire 70, con quasi 350
relatori, in 8 sedi del centro
storico di Vicenza, per la tre
giorni co-promossa da CNA
Veneto Ovest, Federmanager

ORRIERE DEL VEN

Vicenza e CUOA Business

School, comn il patrocinio del-
la Provincia di Vicenza, della
Camera di Commercio di Vi-
cenza e dell'Ordine degli Av-
vocati di Vicenza, e con la
media partnership del Cor-
riere del Veneto,

M.G.F.
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T

!

diffusione:47960

TSI

SR

i



13/04/2023
Pag. 10

diffusione:47960

(CORRIERE DEL VENETO

[talia-Germania e I'era della de-globalizzazione
- Il «derby» d'Europa: loro precisi e organizzati, noi capaci di risolvere gli imprevisti

| Il manager:

= S0 DL e

Fabio Vivian ‘ :

Anchela | Dobbiamo
Bur - . locomotiva capire cosa

trentennale sul campor ¢ SEUDPAIN | possiamo

onfrontarsi, scambian- hisls D tempi di fave per i

o 1 wer - afferma - sono l'al- . e ; ;

dosl idee, partendo dal tra faccia dellimprenditoria incertezza tedeschi,
S le esperienze 'C(')g‘,(,:j]iete- hﬂ. ﬁ[]jtﬂ pE‘l‘ ma Ewendo
| El {dea attorno a cui si svilup- rallentare un piano B

! pail panel «ltalia-Germania: -

chi va meglio?» (domani, ve-
nerdi 14 aprile, Palazzo Gual-
do, 18.30-19.45). A dialogare
sul tema, Giuseppe Pasini,
presidente di Feralpi Group,
Monica Poggio, presidente
della Camera di Commercio
Italo-Germanica e ammini-
stratrice delegata di BayerIta-
lia, e Fabio Vivian, presidente
di Federmanager Vicenza
nonché tesoriere nazionale |
della federazione pit rappre- '
sentativa della categoria, che
conta nella sola provincia be-
rica oltre 1.100 iscrifti.

Italia e Germania sono due

Paesi fondatori dell'Unione -
Europea, il «derby» ha sem-

pre fatto parte del quotidiano
' ma l'economia italiana parla
' sempre piu tedesco. Nessun
! altro Paese investe in Italia
quanto la Germania. Secon-
- do i dati della Camera di
- Commercio Italo-Tedesca
. (ALK [talien), elaborati dalla
- direzione studi e ricerche di
. Intesa Sanpaolo, tra il 2019 e
il 2021 i1 fatturato delle azien-
- de tedesche in Italia é cre-
sciuto del 7,6%. Numeri che
corrispondono a 193 mila po-
sti di lavoro e 96 miliardi di
fatturato. Le regioni su cui gli
investitori tedeschi scom-
mettono di pit sono: Lom-
bardia (47,4%), Trentino Alto
Adige (13,8%) e Veneto
(10,2%), mentre i principali
settori di interesse sono il
commercio e il manifatturie-
ro.

Fabio Vivian, amministra-
tore delegato della Fami Spa,
multinazionale di Rosa gesti-
ta dalla terza generazione
della famiglia Milani, con

cinque sedi in Italia e filialiin |

A loro vengono demandate
organizzazione e strategie
per traghettare lazienda ver-
so quegli obiettivi che I'im-
prenditore si prefigge. Se
l'economia vicentina ha regi-
strato un nuovo record, un
export che sfiora i 24 miliardi
divalore, un motivo ci sard».

Se il manager tedesco ha
dalla sua l'essere rigoroso,
preciso e organizzato, quello
italiano «& apprezzato in tut-
to il mondo per la capacita di
risolvere i problemi nel mo-
mento delle difficolta. Lano-
stra & bravura, resilienza, ca-
pacita di trovare soluzioni
SEMPIe & COomungUes.

In un'epoca scandita dal-
lincertezza, tra pandemia,
crisi e guerra, qual é il quoti-
diano da affrontare? «Dallo
scoppio del conflitto Russia-

~ Ucraina, la locomotiva d'Eu-

ropa ha rallentato. Il proble-

| ma energetico si é riflettuto

in modo pesante, cosi come
la crisi di chip e microcon-
duttori. Abbiamo vissuto nel-

. l'epoca della globalizzazione
. e adesso siamo nell'epoca

della de-globalizzaziones.
Le sfide sono molteplici e
investire non & semplice: «I

- manager diventano sempre
| piu specializzati in risk ma-

nagement. [ rischi vanno in-
dicizzati per capire il da far-
Shi.

Quindi dal suo osservato-

| rio che futuro vede? «Dobbia-

mo capire cosa possiamo fare
per la Germania in funzione

. di cio che decidera, con in ta-
I sca un piano Bx.

llenia Litturi
£ RIFRODUZONE RISERVATA

Federmanager Fabio Vivian
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—— Oltre 70 eventi, 8 sedi, 350 relatori. I giovani dell'Academy spettatori interessati

SEGUE DALLA PRIMA

| S i partira dunque da una

domanda: come si fa a
crescere anche nell’era
dell'incertezza?
E se per alcuni la metafora
' pit efficace per rispondere &
quella del surfer che deve ca-
valcare 'onda, senza preten-
dere di controllarla, ma con
' lambizione di saperne sfrut-
| tare la forza senza esserne
travolto, durante gli eventi ci
sard modo di attraversare
tutte le «onde» degli ultimi
tempi: dalla delicata situa-
zione geopolitica allenergia,
passando per Ia gestione del-
la logisticd, fino a temi di ca-
rattere pilt ordinario (ma
fondamentali in tempi insta-
| Dbili) come la transizione eco-
logica, la digitalizzazione, il

ruolo della finanza o la g
stione efficace dei processi.
Pmpno partendo dalle
| esperienze delle imprese
| Champions si potra tentare
' di costruire uno scenario
della nostra economia, scan-
; sando polemiche e allarmi-
| 8mi, cosi come facili narra-
zioni buoniste. E se a pro-
muovere questa modalita di
racconto saranno dunque ghi
imprenditori, al Festival di-
retto dall'inviata speciale del
Corriere della Sera Raffaella
Polato, interverranno anche
personalita di primo piano
come il ministro delle Im-
prese e del Made in Italy
Adolio Urso, la presidente e
Ad di Marcegaglia Holding,
Emma Marcegaglia, il presi-
dente della Cei, cardinal Zup-
. pi, 'ex ministro Elsa Fornero,

il coordinatore di Base Italia
Marco Bentivogli, il decano
dei manager d'impresa Gian-
ni Mion e I'Ad di Autostrade
per I'Ttalia, Roberto Tomasi.
Ad ascoltarne le testimo-
nianze sard anche un ben nu-
trite gruppo di studenti sele-
zionati per il progetto Aca-
demy, giovani provenienti da
tutta Italia per vivere mo-
menti di incontro e dialogo
con figure di spicco del mon-
do economico e politico del

Paese. 1l 14 e il 15 aprile
avranno anche occasione di
visitare Morato Pane, azien-
da specializzata nella produ-
zione di prodotti di panifica-
zione, Marelli Motori, azien-
da elettromeccanica italiana
specializzata nella progetta-
zione e produzione di mac-
chine elettriche rotanfi e si-

stemi di regolazione analogi-
ca/digitale e Zamperla, ec-
cellenza globale nella
produzione di attrazioni per
parchi di divertimento. Sa-
ranno gli stessi imprenditori
o addetti ai lavori a illustrare
laproduzione.

Gli eventi del Festival sa-
ranno oltre 70, con quasi 350
relatori, in 8 sedi del centro
storico di Vicenza, per la tre
giorni co-promossa da CNA
Veneto Ovest, Federmanager
Vicenza e CUOA Business
School, con il patrocinio del-
la Provincia di Vicenza, della
Camera di Commercio di Vi-
cenza e dell'Ordine degli Av-
vocati di Vicenza, e con la
media pdrtnershlp del Cor-

_ tlere del Veneto.

M.G.F.

& RIPRCCUZIONE RISCRVATA
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Al Festival citta impresa gli imprenditori parlano di strategie future

LINK: hitps://www.adnkronos.com/al-festival-citta-impresa-gli-imprenditon-pariano-di-strategie-future_1drefFHUSVEGMLa7jy0Zcr

Al Festival cittd impresa gli
- imprenditori parlano di

- strategie future 12 aprile

2023 | 11.07 Redazione

- Adnkronos LETTURA: 6
- minuti (Fotogramma) I|

Festival citta impresa,

- promosso da ItalyPost e
i Corriere della Sera che vede
' Intesa Sanpaoclo come main
. partner e il sostegno di
~auxiell, Equinox, Fine Foods
' & Pharmaceuticals e

Viacqua, si terra dal 14 al
16 aprile con un
programma, come da
tradizione, ricco di relatori e

- di ospiti di altissimo livello.
. Ospite sara il cardinale
- Matteo
5 presidente della Conferenza
- Episcopale
" protagonista di un
confronto sulla necessita di
7coniugare sviluppo e

Maria Zuppi,

Italiana,

coesione sociale. Ma

; interverranno anche il

ministro alle Imprese e al

' made in Italy, Adolfo Urso,
~la presidente e ad di

Marcegaglia Holding, Emma

- Marcegaglia, I'ex ministro

Elsa Fornero, il coordinatore

" di Base Italia ed ex

sindacalista Marco

Bentivogli, Gianni Mion e
Roberto Tomasi,
amministratore delegato di
Autostrade per ['Italia.
Protagonisti saranno anche
gli oltre 60 imprenditori
Champions provenienti dal
Veneto ma anche da tante
realta piemontesi, lombarde
ed emiliane per fornire le
chiavi di lettura di una
crescita che non si &
fermata nemmeno negli
ultimi due anni, e che anzi
si & mostrata ancora solida
nonostante le numerose
incertezze del periodo. I
dati, che hanno superato
anche quelli del 2019, fanno
parlare addirittura di
'biennio d'oro' per queste
imprese. A loro dunque la
parola per spiegare la
particolare congiuntura
economica del periodo e le
strategie per affrontarla in
maniera vincente. Si parlera
allora di digitalizzazione
delle imprese, di
implementazione ed
efficientamento dei processi
organizzativi, di scelte
relative al passaggio
generazionale e all'uso della
finanza, allo sviluppo delle

risorse umane e a grandi |

temi come quelli di

carattere geopolitico, |7

dell'energia e della
sostenibilita. Il Festival Citta
Impresa, che da molti anni
segna una importante
crescita di contenuti e
partecipazione, co-

promosso da Cna Veneto -
Federmanager |

Ovest,
Vicenza e Cuoa business
school, con il patrocinio

della Provincia di Vicenza, @ -
della Camera di commercio |-

di Vicenza e dell'Ordine
degli Avvocati di Vicenza, si
sviluppera quest'anno in

ben 8 sedi nel centro storico |
della Citta con oltre 70
e 350 relatori. |

eventi
Ulteriore novita di questa
edizione saranno le
semifinali del Premio
letteratura d'impresa, che

vedra la presentazione dej |

libri di Riccardo Illy, Marco
De Masi, Gian Arturo

Ferrari, Allegra Groppelli,

Severino Salvemini, Paolo
Bricco, Francesco Casolo,
Giulia Ciarapica e
Alessandra Selmi. Nel corso
della prima giornata di
festival, dunque venerdi 14,
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e poi per le due giornate
successive, aprira al
pubblico anche la mostra
Dire fare mostrare a cura di
Ugo Bianco e Valerio
Bigano, nello spazio AB23
della Chiesa Santi Ambrogio
e Bellino. Si tratta di un
percorso espositivo con una
selezione delle piu
significative pubblicita
storiche vicentine. La
kermesse vicentina godra
della presenza di ragazzi da
tutte le regioni d'Italia che
oltre a partecipare agli
eventi della tre giorni,
saranno inoltre protagonisti
di un tour dedicato, nello
specifico, a studenti dei
corsi di laurea triennale,
specialistica, master e
dottorato di tutte Ile
universita italiane. La
Festival Citta Impresa
Academy intende offrire
un'occasione unica di
incontro, scambio e
formazione, attraverso la
visita guidata in tre
fabbriche rappresentative
del tessuto imprenditoriale
delle nostre regioni: Morato
pane, azienda di Altavilla
vicentina specializzata nella
produzione di prodotti di
panificazione, Marelli
Motori, azienda
elettromeccanica italiana
specializzata nells
progettazione e produzione
di macchine elettriche
rotanti (motori e
generatori) e sistemi di
regolazione
analogica/digitale con sede
ad Arzignano e Zamperla,

‘ Kadnkronos

azienda italiana fondata nel
1966, costruttrice di giostre
meccaniche, situata
anch'essa ad Altavilla
Vicentina. Alessandra Pizzi,
amministratore delegato
Post Eventi, spiega: "Anche
in un periodo di complessita
come l'ultimo anno, le
imprese Champions hanno
dimostrato grande capacita
di reazione. Il Festival Citta
Impresa si conferma il
luogo dove gli imprenditori
possono fare il punto sulle
strategie messe in campo, i
nodi ancora da affrontare e
le possibili soluzioni, grazie
al confronto con economisti,
esperti e figure istituzionali.
Sara anche I'occasione per
sollevare alcuni temi ancora
poco presenti nell'agenda
pubblica, come la questione
demografica, gia
attualissima e reale rischio
per i territori e la loro
economia, oltre a
indirizzare con pareri
autorevoli le problematiche
piu discusse come la
sicurezza energetica, la
transizione ecologica, con i
suoi benefici e costi, il ruolo
della finanza e
dell'innovazione per le
imprese". "Il Festival Cjtta
Impresa - spiega Cristina
Balbo, direttrice regionale
Veneto Ovest e Trentino
Alto Adige Intesa Sanpaolo
porta ogni anno a Vicenza
nom.i illustri
dell'imprenditoria, della
finanza, delle istituzioni e
noi siamo lieti di dare il
nostro contributo a questi

momenti di confronto sul
futuro economico, sociale e
ambientale delle imprese
del territorio. Le aziende del
vicentino si confermano
forti e hanno |la
consapevolezza che per
continuare a crescere gli
investimenti sono un traino
essenziale, cosi come
diventa sempre piu
importante la centralita del
capitale umano; in questo
territorio, infatti, & forte
I'attenzione delle imprese ai
temi della formazione e del
welfare aziendale. Rimane
fondamentale che le
imprese procedano nella
trasformazione sostenibile
e, come banca, le
supportiamo concretamente
nelle iniziative esg: gli
investimenti sostenibili di
Intesa Sanpaolo in Veneto,
a fine 2022, ammontano a
oltre 325 milioni di euro."
"Siamo co-promotori -
ricorda Federico Visentin,
presidente di Cuoa business
school - del Festival citta
impresa da diversi anni
perché condividiamo
I'obiettivo di diffondere
consapevolezza di quanto
sia centrale e strategico il
tema della cultura
d'impresa, cui si collega in
modo stretto l'urgenza di
dotare le nostre imprese di
competenze manageriali
solide e aggiornate. II
Festival & una bella
occasione in cui le piazze e
alcuni dei luoghi simbolo
della nostra Citta diventano
aule: si fara quello che noi

CHISIRIN PRI 1S
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al Cuoa facciamo ogni
giorno. Solo attraverso la
conoscenza, le competenze
. el'impegno a trasformare la
nostra grande capacita di
fare in azioni coerenti e
proiettate al futuro
| possiamo vedere crescere il
| nostro Paese, il nostro
territorio, le nostre imprese
e creare occasioni per le
persone”. "Come co-
promotori dell'evento -
sottolinea Cinzia Fabris,
presidente Cna Veneto
Ovest - abbiamo scelto di
capovolgere la prospettiva,
portando tra tanti nomi 'big’
anche la voce delle piccole
imprese. Quelle capaci di
dare valore al loro talento
grazie a un approccio
artigianale fatto di
tradizione ma anche
innovazione cultura di
crescita, che rappresenta
per tutti la vera leva di
rilancio economico.
Protagonisti da questo
punto di vista saranno gli
artigiani del nostro progetto
ARD - Artigianato e Design,
che sta portando nel futuro
i mestieri dell'artigianato
artistico territoriale
costruendo un nuovo
storytelling condiviso con il
territorio". Per Fabio Vivian,
presidente Federmanager
Vicenza: "Siamo nel bel
mezzo di una tempesta
perfetta in cui alle difficolta?
a reperire materie prime, al
costo dell'energia,
all'inflazione e i tassi
d'interesse in crescita si
affiancano le spinte sociali

‘ Kadnkronos

in Francia e Germania.
Tutte problematiche che un
paese come |'Italia,
storicamente
manifatturiero, soffre e che
vanno ad aumentare la
situazione d'incertezza. Di
fronte a questa
complessita? e?
fondamentale il ruolo dei
manager e siamo felici di
portare la nostra esperienza
al festival”. "Con piacere -

commenta Giuseppe
Castaman, presidente
Viacqua - anche

nell'edizione 2023 di
Festival Citta Impresa
Viacqua sara nel pool di
relatori che si
confronteranno con la citta,
il territorio e i portatori di
interesse. Come realta
chiamate a rivestire un
ruolo fondamentale in
chiave ambientale e di
sostenibilita, i gestori idrici,
e tra loro Viacqua, stanno
attuando da anni politiche
concrete di riduzione degli
sprechi idrici, di
efficientamento energetico,
di miglioramento degli
impatti ambientali dei
processi depurativi e di
contenimento delle
emissioni climalteranti che
vanno raccontate per
diffondere una vera e
propria cultura green che
riguarda tutti noi". "Per
affrontare i mutevoli scenari
che hanno caratterizzato gli
ultimi anni - come la
pandemia e la crisi delle
forniture - suggerisce
Riccardo Pavanato,

amministratore delegato e
partner auxiell - &
fondamentale che le
imprese abbiano dei
processi efficaci ed
efficienti. In auxiell
lavoriamo quotidianamente
a fianco delle aziende per
migliorarne le performance
grazie alla trasformazione
dei processi. Per questo con
ItalyPost & nata la volonta
di approfondire come, in un
contesto sempre pil
competitivo e dinamico, le
aziende che investono nella
definizione e
nell'ottimizzazione dei
propri processi saranno in
grado di adattarsi piu
facilmente alle sfide e alle
opportunita offerte dal
mercato, aumentando la
propria flessibilita e
reattivita. Lo faremo
rinnovando la nostra
partecipazione al Festival
citta impresa, un luogo di
confronto su economia,
societa e sviluppo dei
territori industriali”.
Riproduzione riservata



